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\ Effective Manpower Planning Framework J

f Strategic objective \
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Supply Pressure
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Backward—looking Spot-looking Forward—looking

= FTE (Full Time = Supply pressure = Strategic

Equivalent) Objective

= 360 degree+Issue

DRIVER -
= Benchmarking

Driver

“Any study of manpower allocation must take
360 DEGREE.

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science

N15NIITUIDRIINIAIA2L N3 LA RL9TENI5LAE2 arainAlnAa AR audule
FaArsiarsadIuISnIsnnaInuatewazdnlasnuiia liiaswssinNu LTt adeau

d‘ o a a € o o U . .
WaUINTDULUIAIIUAANITILATIEN DN TIN18Y (Effective Manpower Planning

Framework) 11fan5adN9ns51n189989Ug Ul agUSoULELaUNTEAN b AU FLTOURALATIVADUAINY

(5%

WLNEALVDIONIINAY TUaIANISUSMISAIURUaIElan Nilagnad

Y



nszandufi o Strategic objective: Hislin1siuiunsvesesdnsumsdisuaislan
ussauamutusAafindly Sududesinasssnamds Imnzautudmanensduiuns Tasasduns
frsanihalutigiuiididunsegifuasuduuasassmumsfavioliedndls mnauivhedlutlagtu
lLinsstunsielueuan Adesdimsnaununseudnmdliuuasulumufiemdusunag saudann
silutgtuusdlifesiuiunisuds envilinisdnassidinuesuisdiuswnsidasundadly
failiolfAnmawsuamenludesideulvsessuanumsnlluouen nsnaumudnssidsely
Fruil esdn1suimsdsivaielan azfinnsanaadinsfine sinve wasuszaunisal lunnsuse
uaansudiAty wu glanuenuannsasunisneasne daanainisfing dunisneasne enssu
mans N13d1599 e arusTalimssiiumis luduveansarns teudlelymdilasiaiieiugiu
Tiutszanauluiuiildogehis dus

nszand1udl b Supply pressure: Wunisiiuseiiualdsedmiidaunsaalunis
finsan wiensdansnineinsyanailegedieiivssansningean tnsludutagiisnisdaassssan
YINUNUAINAIUE gndausedn wasniineudne laglundnnisuainisinussiananuasauiinaedl
KansenUsolsyAnsnmuassuylunsinuresesdnsUimsdiusuatelan fdulunisfivun

dasmdsazdesiinisfinnsanidumisismunluiagduiiauvanzauniels viemsasudnvuy
nsisuss s welvinisvhadulogaiiussamamanniy

mMnsusudsiddudiud esdmsuimsdiudivahelan dimuadamidsluu
azdusvnsUsEneuse mhdmswms e n91 MumisseAugduisnisnes Svihidsdudamn
yeansludiusvnsiu q yosunds dumissesasn aadu dundsazau 1 suuaduaeny
Fms fiinandisyfusiyanes dundsasnunly filnandininiuiyges gniisused wiinau
$ramunnsie wasnilnaudieily sudiu nssmusludsutuiieasaanlunisteiu Savwasdl
fsuRnvevansauty q Wudfanuiuszaumsnl fusassumisarsiifuddy

Y
v a . . ) o v = a wva
n32aNA1UN o Full Time Equivalent (FTE): Wun1sihdeyanianildlunisujimau
ANUNTEUIUNITIST (Work process) Tuafin Litadiasiziu3unasuroynnasss agslshfneuszmuiu
FTE fipaiinsiansandsunaanusaseludl

O Narsanuninuduiua gnIeusedn uaznnaudne Tuaeaudn
" aepndedfuduIINNg /dnauiviell
" fnszaufidesenduasnusinaiviely
» msflaeanuilludusenis Bedensuimaminensyaaaniell
o fiesaUdullasumenudisnudd
" Snwazanudoiviylidenndesiurundnvesasnnisuinisaiudiva
melan
" ifianszau/anudulineeudideserfeaisnudingn / nienaunusie
ansuduiimanzaunile
» msflenenuillumhenuilihededensuimmineinsyena



N15AAUSUIULAAZEIUIIVAS
A15UNUSUN U UNNATUBARLAIUTITAT UWNDIATIZIRNITAINUADHT AEAIUIN

[

sepgliiinTu Ingesdnmsuimsdiusiuaiiglan WldisAnnaasmsAwamaUifsns - il
IUWWYJTATNINT 0 U x b = 1281UJUATIINS

LNUAT wmo X5 = o,m@o #I0 <b,koo WM
NUELNE)
o. bmo Ao niu T o UlHnaujifinu bao Julaguszann
B, Ao Tu o T TdnaufiRvusians Wuar » Falus

0. ®,n<o Ao 91U U AueIg UL DI / 0 U V19U e,aco Tl
€ ®b,coo ﬁa Tu ® “Bl’ﬂiN ﬁ Do ‘Lﬂﬁ AITIU ®,M@O X Do "\]81(;1’ ®o,R00 mﬁ
[ a . I3 ° U sa= ¢ ¢ a | ° v
N523NAUNA & Driver: WuUNSUINAaNSNNaUTEA9A9999ANNSUSINTEUAIUaTIE1IN
AT UAITIA (KPIs) WarWusAave989ANISUSIISaIUsUamelan) 118aleaiudiuiIunsaumaanud
aasld dmsunisairmadnsnisuszasdilanudvune lnowuinisujimanu n1susmssivnig
AAAADILALADUIANG AUNSUIEIUUSLANS NMNUBIBIANISUS I TAUAUa™elan  (NMsPs1aUseiliu LPA)
NFZANAUN & abo® WA Issues: YIUTEHUNITUSIITAU/DIANTUINTUN aeetasTu

< &
o USeLAunail
" U5eLAUSRIN159ALASIE51999ANS L119991NN15IALATIASI9AIUTIVNITHAZATS

whsnuluusiazdausnsiu sziinadenistmuanseudmssidaduduauinn wu mndmualassadng
drusenis vie fvuadie wnazvhlfAedumisnuiudnauulidesdusefuimiidunenis
iludus vy UEINNT NUMTUTIAALNUBY BeesinsuImsdrusiuaielan Ransanvunou
nstmuslassairdlutagturensazdiusvnsiulianumngauuda Tnetaatu § « dwusms
oA ddneuddn nesrds Nowwe UaTNBINTISANYY AAUILAE TAUSTIY

" YszifuiasmanSeneignunis Wesnneluewian axintnaudiusiva
nBounny MudsfeaiinisinnsandimaniounisdesnseudnadefiagsestunisinBonoigves

frsmns feidlaidsfunsdieneassdarmg mauiusumlsnaiddimnsantunaunuiumed
nSoaengoonly ielkaunsailyaainsujifnusedes uararunsaaanisal Mauwuimuaiile
sesuanumsallusaninmiifsfuidsauls

" yuuesvaildruieadeadrunysznaunisiiansan Tnedudeyadildunain
wuuasUnAvizensduAwal U3 viie mthdwswms dsuszneumelufie wenesdnsuims

druuamelan sesuIEneIAnIsUTISEINmUamelan Udnesdnisusmisdiuiiuanielan uaz
Fanthdussns 1 & daws1ents nsdeuny wion1sduntwal fuivisvierntidussnisves
psAnsUIMsdiusuaelan Wunsnausuiezedsunsluguesesesiuisuasduioiem e
USuusazimuniianisdvaenndesluiimniasientiu senineduimswagiuiiminy

n3zand1ufi b Benchmarking: W3suiisudndiudnsmasiuesinisusmsaiusiiva
vwadeaty Auflndidostu dadun esdnmsuivsdasivausios Fuduesdnisuimsdiudiua
Iuumyinulszrve glivseme Usun luanvaglnalAesiu



30
25
20 -
15 -
W aun.thalan
10 -
i M aum.uafee
0 - : || :
NS ~ a
O\ {cN o) O
s @g& &
N %S .i)(\
N N

NUHLYINTUTHUTEUENTIMAWRIIANTUIINSAIUmUaIElan B9ANISUTIS
drwsvaueies dudussdnisumsdiuiivaiill Ussans  wuslndifeady uium anwuzniusEIng
TndiAsety Laswaiufifndoty 2swudn NSAMUASAIIEBIeIRNTUSMSEIUMUAT LM &
Snsideliunnsnafuwinlsin suiludesmesnsiruasumisiewssuiiouiuiess wihenundn
NFIMIUNUINIIAAT o U UsenTeudseanal bdoe — b&oam UBIBIANITUSINTEIUAUATElan 39
FaliflanusndudesUsundesumis ansunds Wiafiusundsdednle wag s1uauUsnaAuda
ogaztlagtiu anansoflazufoRnuldoisiivszansamls dusuniaidvidifiauases lduelityd
INNITADUTBINIUALESLNISUNATEIE@ILTEY waza1nn15aiin Tudiuusean beoe — bdba A1
N59USMIET @ U agldninaudrudivasnnisaou wazyildndnaudiudiva Wity a1unse
UfThnuliedeiussansnmnndaty

ol VBULUALAZLUINIAIAVINUDATINTAY e U Usz3TUIUUTZUN WA, ndbe — adom

(U%'Uﬂ'a;aﬂ%aﬁ o YsuUszanal w.A.edbe)

aeAmsUIMsausvarielan launsdmaerihaudmiunusnsigs e U sz
WUTELIU WA, bdbe - b&om (U%JUUE\‘lﬂ%’jﬂ‘ﬁl o YauUszanm wAbesl) FsUsznauady uen
DIANITUIIMTEIURUAIUUUTEE U Uanesan1susmsdiudiua Manuiauswnisiiuaueiney din
y¥mensyaRa Wuaryns dahuusnniids - U lnelveuanidomesounguluFeme fwelud

nlo.0 BATENANTAT SrunanunTinnuSuinteuTeeIinIsUIINsdIwhuaThelan
muﬂgumaé’l’mﬁy’mﬂﬂiﬂﬂﬂiaqa’;uwaa?{u LLazmuwssswﬁmzﬁaﬁmumLLmuLLaz%umauﬂWiﬂizawa
SrunalvunesAnsunaATeEILNedY WA bdde maamuﬂgmma?ﬁuiwaamﬂamﬁ’uLLmuﬁwm \ASYEND
WAZFIALILVAYF LN 3R wwiwundne wwimuidiiua ulsuigyusmsiay anmugymves
29ANTUTIMTAIUMUaETan

nlolo MILAIATIATINNTRUIAINTITNsNEluRazN13TAsEULY Wiesessunisha
augIuIRUTiALSURATeU Tnanunsaun Uy muedan1sUSIsaIuiUa nogeiiusz@nsninuag
MBUAUDY ANUADINITVRIUTLY VY

. o.en MAUAAIAUIIUAIIIIUATEE TIUIUFILNAUS LagTzAuamLILs TRmuzau
fumssmniienusuiingeu USinasny WALADNTNYBNTY i’;mﬁy’aammmm’muﬂumst%wsnamejmnumm



-GO-

onlo.€ AMRUAMILABINITNENLANILBIANSUSINSAIuAUaiielan Tngluiinun
auswnIswniausin Wernupaus i usazaunesnstunslendnauasunseiunisioway
srnanuiiines fiRes1aunate uagnesddeddasiaseaiusiunis uagduiuu1svnng GRRRN
UszdluaInn1sUSmsaINaIUa Usenaun1smuunusstnnawAiueantngIugig

on.©.¢ MUUAUTELANAUAUINTNITUIN FIUIURUAUSIANLNZANAUNTTAY 81U19
Wi ASuRnYeU USnauuuasann meesuiivingauiulasaas19aIus 19N 15 veeIAnIsuImg
dgrusuaialan

alo.o INTBUENTIAMET e U Tpenszalynenunsusmsnuyananasluiy
SovardaureNUUsTINUIIEINY

oo TmtinauaIuiua gnansdsedwaniinauamnay lasunisimuniug
AMENINSADENLBEUAY @ A

e AUFIAYVBINITNAUANTIUTATINEIAU
NIMUNUAISIALLAENTAIUANTaUSRT T sAuiinudAgy [ulselowine
9IANIFUTMTAIUAUALAZANANIZNUADAUANFTINTOANAULMAIVOY BIANITUTMITAIURIUA N3
Avuadnsidseuegiaiuszuuuasdeiosaztieilvesdmsuimsdusvarelan anansouduil
dhfuanmuedeniiinisivasuudasegranadaldegraiuindivihlinsdam nslduagniswan
niwensyanailulusgndivssaniam fadunisfivuanseudnsmdsauiafianudidyuazidu
UselonillasagUld dedl
mae lFesdn1sUIMIsAmsvaelan aunsanensaidsiionnasiatuly
auAn MNMTUABuLUAMSLATYEAY MIdles nquiny wazmaluladvilvesdnisuImsaiusiua
vhelananunsannaunuidinuuasesennssesfuiumansalfananliaimii (Early Warning) Faay
Prevhlsitymiiosdnisuimsdisiarelan svedglusanfeiuninensyaraanusuussasld

mal silimmuteyaiugiuiisinuguasduargunmuvemineinsyanaiidoglu
Hagtunarluewian eadnsuimsdmsivamelan Jeannsansususrtifeadunislinineins
yanalvianadesuanzndeNs1eq Ainsudsuulasly

maa N15AIMUANTOUSHIITIGeAuIzduRansTudoulssenintenisinnis
NINYINTYAABLALNITINUNULTINAYNTVBIDIANITUIMITEIUAIUa Ilan Traenndesiuvinlinis
fiflunsvesesdnsumsausivarielan Wullegsiiussavsnminlugidmanedidesns

ma.e Brwandymdiunieg Heafun1susnisiideay 1wy Jaymlaseaiieony
fdenu Jymauldwetunumunisialng Wudu Falymursedraudinnglderuslolimuaaululs
FhenInainuidsnuudnsiniisnuldfinsnusuidsaul faamihiastsanaugunssesilym
tuadlé

mae PelRosAnsuImsdiudvaielan arunsafiagdndiuiu Ussan uay
sefuTinugueshdaulimnganivailussognarfuungan vilifdsauannsoufuiaauldeeidl
UsvAnBnm dsmalitedaunazesdnisumsdiusvathelan ussginguszasaiinuuelidussdma
TinUselevdasanvesesrnmsuimsaiuiuanelan lagsi



-G)6)-

aeno NISNNUANTEUEATIAIAIAUIETI NI TaUlunSNeINTUARATDIRIANT
Uinsdiusvarhelan nusglomigsgauagliiinanugaiuasuiewnainnisamundnuagiau
ninensyARavesthenulinssiuaufenis
manel HrevliAaNsIuivinTnfueg1aiussansnm (Equal Employment
Opportunity : EEO) Lﬁaﬂﬁ]’mmiﬁmumﬂiaué’mwﬁ'}é’q%ﬁwlﬂgjmimqLmuﬁﬁé’muﬁﬁﬂizﬁwﬁmw UL
danalin1sdnnIsmsneInsyprauIIaRadLse Tneiudausianssumsassm nsdaden ﬂ']ﬁUi'ﬁ'ﬁ;Lwiaéfa
N1sAALILaERNBUTY N15UTEIUNANITUSURNU N15UNEAIUAINENTUAIERIT N NITILNUEY
oAl M3TneAnauwl LDusu
a.@ NTTUIUATIANUNUBATINRG a0 U Us2dTeudszunnl w.A. bdoo - b&dam
(U%’Uﬂqaﬂ%\‘iﬁ o YsuUszann w.A.edow)
o WsPLEYIMAI LSRR o T UfUUsese b Dt neleeol)
o Usunnsy I mAm LS da o 9 USulinia b Jausnu naedse)
on.&.o.0 MUMILAFETIFA] WS WA VISPNENS YaI0IR NMIUTINTA ILFUAV e
Tam
o.@oo NumuteyaiiugiuesinisuImsdusuahslan Wy
ngszidou nsudsdusivnsmely waznseudnsmasluurazniisau A15iaa w8 Wudu
.. WATIEnIIIEItutagtu (Supply Analysis)
.. LIV aLHUSRTIAET e Desesdnsuunsaiusiiuahelan wagds
AzUTIDUIULAIS LT TIRA s
o€« BIANISUIMTAIUAUAIETIN VOAIUTIUYOUTNUHUSAIIET o T
Usrintautssana ne. beoe - beon (VUi b Tiulssum welbdob) donmuznIsuns
wilnudiuaTminassum
o< & BIANTUIMsEIUAUaTIElan Usenalduaudnsnigs m U Useand
UUITUIU WA, b&de — bdom (U%’Uﬂqm%’jﬁ b TauUssana WA bdob)
.o parmUIMIsdivavhelan dndwnusasidaiusndlduda 1
91109 wazdandn wazdiusvnsludaie

&. amwﬂﬁym%aﬂﬁuﬁu,axﬂ'n'méfaamwawimmm
91nM3 dmanarieznanmiymagluesiiuiiosdnsusmsdiumuaislan wu
JymuazaufoINIIALneINNTYeIU TEY UM LLNURMUIBIRY @ T UsednT bebe - beoe
wuseenumLANaY teazmntumsaidunisunlylase fuanunesnsUssTuesIumaTe 1y
o. Joywilassaireiiugn
o0 MiteaduazUsuUsouY ethwderessuehdsliviis
oo nMarauaauihgUlna-uilna
o mMaveesliuaznisiadsiiihasisasliifisme
. Jgminiswdn nseann elakaznisiauh
b.o MIUsznavanlunginu
- Jggmnisvieanuslenialunisuseneuendn
- JgvnnsunanisTaNnauen



bl ANUIEIUWALLLEE MSHRLINSINYAT
-e&-

. Jgyvansnsaugy waznseundie
a.e Uunaadayaiianssuasisuay wazeudy
oo UQUMINISLNITZUINUDIELANRAR
ma Jgymsliuimsgunmuesgeeny , Win , as3 wazaufinig luvidis
o UymmsunsseuinkaznisUesiugaans lsaftwaiaudn
< Jyvmhdu - e iWensinuns
<o mManaunauindniugling - vilaalunauds
<l svvsslmytnu wavdseirdiuginialidiieans
&. ‘i’]aunmsummm§Lﬁamiil%’w§mmmws?ﬁm
&0 Tgnsvauvastoyatnans
&l mMsnalenalunisfineuasnisfinyiuensyuy
o. Yy minenssssu
ve fnsyeRugnimeiliiuiviinnnensldld
ol Uluaassatszynw/easssssuvaddesiiannsovhmanuasld
o AaosRudy Hafntuunaquiilfmsszunedildazan
o. JmIn1suimg wazn15InNITURIBIANITUIMTAIUSIUS
wo  ANUDLLIUDIDIRNTNIAUTT YT
oo NIFUNTIVTOLATIIANTVDINNTIVNNT
e MINNURBNTUUTINSEUIUMIYINU WireuaussmadessuesUsznauldios winga
AINADINITUDIUTTYIVY
o. AuFeNIRulAsEs iUy

0.0 YABNAABY , ASNATWIL AFA. | MWDTTLIET | nuu Ada. , outiiien1nus
oo venesliiuasfadsliihansnsusfiviu
o.m USUUswauLTNnUUgnIe HuagnuasUsuUTEhauuaIngns
b, AUABINITANUNMIKER M598I 51810 waznsilanuiy
oo Fanguitoyalunisndn namaneas
bl ANaUTHANNS FUIVINT WazNSANYIRIIUY
b aluayURUUNTaugUnTal
o.c lrenumafumeluladfiviua
an. AYNNABINITAIUAISITUGY Uazaundle
ao Rnousuliruiniadavuinseunsdow wazsiin
alo TANIAUgUANK
oo Winstestuuasuiledeymenanda MdngsaeuazsnsiAlsaiivaliy
a.€ FRINTYLAGUATNHEIDNE , 1AN , @93 LasAUNG  @LATIZINEI0
< aufesmsiuinAy. - thld iennnums
<o Winsynsenaaesdii uazidn ity
<o Wamsveewausyumytunnnyinu
& AFeINsiumLg iemsuFuUTsRa TN



&o Wnousulinnuinuendn dauddeyn  vVesaynyuyy

&l linnudmunsindne nsfinviuenssuy
& Iﬁmmiﬁmﬁumii’]mﬁu wazuAlvdaeaningigg
¢ NuruardnadufauTansssy uazgiilya e
5. ANUABINITATUNTNYINTTTTUYIA
vo susdliauilunslivdestideasans
ol Hneusuindusneuduniseyineminenssssuniuaraindon ynaenaaofinudn
wagidn iyt
o, AUABINITAIUNMTUTING UagdANITUBIRIANISUTMSEIUMUA
.o InussrszrauaiunmudunddituesdnsnaUszvvu nguans, nguenandue
oo WiNNUUTUUTINTEUIUMIKaE I MY uileneuausInNFBINNTVRIU T

€.n35ha S1unanthiivetasdmIuimssuiuaLasgnsAEASNTRAILN

nsdarhunusanidesesinsuimsdiusuaiielaniu lifesanasusiuuueas
AmuALUWNIMIT ARSI IEMEUTALN @ U Ussd il bebe - beoe Bsldimungnsaans
wazhuvensiaw « U maddeirtivesiuaislande “guywdunds snsziuqunwdin fving
fawandeu USMsnuAAMdnssINNAUIa Usznauulsuiemsiauivesiuims sjaduliiinigiamn
AunMTInveslszvruliiguameundeianysaiudsussegluduindoniiv dszuunistesiuuay
mueslsafinde MsduaiuguaimnsguanuUaeafoduoimsuast naenaunsaiseu s
Tigruidauinlufonsueineg  nsswdn Suudlelgmlumit mafauilasadsiugiu W
Lﬂulﬂmﬁ,mmmifnﬂul,t,azmmzamﬁmwizmmﬁﬁagjaéwﬁﬁm sdagiduanuddyreyniiie
uilatlgymlildvusomanisaiifntu elviiuarhelandudiosivney saesly duivgmsaninis
saesiuaelan Idtmuald ¢ gvsmans il

VSAARST @  PNUMIHAUINISANLANEAIN

(C

gnsEmanif o FumIwaUIEvsUannm
gVSANANIT @ FUMIWAAEMNTIINTINYAS
grseanif @ Fumswaunseaiiendedine
gUSAEnsT & PumIiauINITUIsians

Tnglamuuanwiniensiamne ¢ ensaans vasiuamelan Ludusenausie

gNSANERTT o  AIUNISHAILINNTANLIANATAIN
WM SHAIN
0.0 Msmundunanuandoulsadussuuiiosessunisiaiyivlamansugia
Tnonsreadne UsuUss drgednwiaun aswiu ynawh vieszunedn wasdmssuumsauunelidy

seilou Uaoade wu Dhevendunie nanie dyanalusunmaendney  wasgugusy

oo MIHALIFIUNITUSNSNgIL Mstaukazdamuvaniniiegulna-uilaa ns
Usuuganiivimianiuiisnvns anuiviendlien 01a13 thuldeu auwfw auaisisue nistesdu
LATUSIINMANSNSNSY waziinsuinisiuguilasmnuasiiisane



-eC&-

gNSANENTN o AIUNITARILIUTZYIBUTAMAIN

Finefean

9

b.e MINRIAIUANNUREATELAZANNINGIA

LIV TN

-daasuatvayuitunsanssagy advayunistesiuiavidludymenanio
-nsUesiunazussmanssudy  nstdesiulavangifvnniaauy
-advayunsaiunuenaadasdesiududenaseu (uns.)

duaty aduayunisinaainisdiay mafaudaunsaunsied wasiauinunm

g @R e Ty gins wasiseslona ludinanmdianiavu

[y

-deatuatuayunisaniunudiuanuduaaieastasisd@neniniaz g lauiuyes

R =~ v v ) ¢ |
‘VQJJ‘UW SQZUGUU LW@I‘V]ﬂ@@ﬂa@ﬂﬂUﬁﬂ’]UﬂqimmLUaUULLUaQ

blo MsRaUITuUMsLNlatymanueInautaznszaeTele
WUINNITARIUN

o
a o A

Wanwinugillousanuieiityadwdniog  dudSumuseneve@nndduiineglaiung
. NIARUINIUNITUTNITHUTIY
LUININITWRILN

Y ! g =~ a LY a v 6 N A PN
—"\]@'1/1’1LLﬂﬁQ‘U']LWE]QUIﬂﬂ—UiIﬂﬂ ﬂ’1i‘U5‘UﬂE\‘i@Jlﬁ/]ﬁuﬁﬂﬁu%iﬂmﬂi,ﬁﬂquwﬂaﬂLVIEJ’J,EW’]@J

AN, @O UNNNENBU, @IUANSITEUY

duafililszuvansisalne arsisansfiazainuazifieane

. MINUUINIUNTANYT AU TRIUTTTURALNITAN

WUININ TN
SWaulassaieiugusumelulafansaumamansinuuazmeluladiitensdinuly

Y% LY P v L3 v [ a v 1 IS
NUdNY LWEJ‘EJﬂi%@‘UENﬂﬂ’JWﬂﬂﬂﬂmqﬁigqu5@QiUﬂ’]iLUaEJULL‘U@\‘]‘UENIaﬂLL@%L?J']QIJiB“U’]ﬂM@WL‘*ZIEJ‘LJ

-daatunsigunisasy WRsEuuMsAnYY duasuuazlraniuiniunividauseme

WauIyAaINTneNIsAnyr ve1elen1aniansine w@suasnansiseuinilussuuiazuanszuulie

seafumsiingussnale gy

-daasuiydnge Huymawuasiausssy aysndAaUinussiuviesiy lusiaaniud

I3 o ¢ Y a
LWUULDNANYUUDIN DN Y

-daaSuatiuayuaunsiwiwasiunung Waulassasisiugiuiunsin iiieame

LANLAZLENIVY

ENSANEATN o AIUNITWAIUIIAFINNTIUNITNYAT

n.e NISNAUIAIUATTINEHS
LUIVINITHRIUN

-duasuaivauunsruIunMNanduinensilivseansaingaty sessunisiluunas

NYNSIUNA LN U

AUATUATUAYUNITIRNNANEAN19N15NYATNITULUTIU MTHRILIAMAIN N15NYAS

Uaanansiiy inensnguiival wazduasunisugnitvayulns

o NSNAUIAIUNITINNITNSNEINTTITUYIRBALAILINA DY



-e¢-

WLINAN TR
sannuasuimsiamauvashsssini avasiraussmnu Tasnsoadudligdaend
nsdnnsAandouuasiafivingg naiidnuesyades Asufgauaziinde
duatuatuayunisugnin eydnduasiauiquaindwinden uin1sinnis
n3NeNTETIIVIAUGTAUAGeLUUTId LT
gNSANENS @  FumsWauIAvisaieudedion
mMsWAnNfUNsYioNTien

LUIVNINISNRILN

“Usgpnduiusuazduasumsvieuiiey advayuliesetisnialsyuisudnunddiusiy
Tumsussduiusuazduasunisvione?
Y & A d' ag v & [ 1 ' PN a a adaa
aiuyanuivieangmesR b esemstuwie veun el dlneuay I nvemsuy
ENSANENTN &  AIUNIINITUIUITIANTS

LUIVINITNRIUN

ALASULALITAIAMNINUAAINT LasuasesssnAualunsuf ey ey Miu
AuaLNENAFINNSUDIUUIINT WAz AUANM WIUY ST lliUTEaVE A0
daaSunagiaiindannuausatunisujiinuuesyrains YSulpanunuiun
d‘ IS 2 L4 v C% o/ o IS CY I a va d‘ U 1
5190115 wsesle asedld lndlanuiuady dmelulagadelvdinldlunsufifien esesiumsae
Loun13nia

SUTIAMLEMTULAEUSETTU AuMDIAudAUsTzUauUTEr s Ulne  waznisiidiu

Yy  a

$aumansdies nsfidrusailunisunasesiesdulneaiulunisunasesszusulsseniulnedud
WzUNER3INsLdul sy

uananil earnIsUsMIdusvaTaelan Seldtmueisnisduduntsniunisisaenndes
NULNUIWAILILATYFAILALFIALLMYIR WNUWTAILITININ WNURRILIDILND WNUNAIUIAIUE LNUIWTRILN
yjthu uazulouievesiguia naensunleuisresuImsvieadu Welraunsolinseiansialinsediu
anmaym lnganansaruuandsnisnale Wy o du s‘ﬁqmiﬁﬁ]@"ﬁﬂa'ngﬂﬁmumagﬂuwwiwﬁ’mﬁaam

Ly va

FUALALBIANTITUIMIAILAIUA WA bEme WAluduAL (0Tl ©) nA. bede warmumsesvTye)
fruakkuLarTuRDUNsN ST s liesdnsUnAsesduTiasiu 1 A becouazudlofiay il
o. fulassadieiugiu fnsiafiieatasell
(@) Fal¥Huarthssdnumeiuasyun @19 oo ()
(o) Wiiuitenisguine Uslaa wagmsnuns (1991 o (e) )
(o) Tiazthgsmsliiivideuasainelneisou @ns oe (b))
(@ Wilwagthgesnuymassuiet (e sel) )
(& mimﬁﬁaéﬂimLLazmifiaa%’Nﬁw‘] 11957 @o(c) )
(0) MTE151TYUNIT (191571 @o(&) )
. fudaaduannmdie dnstafiieates dail
(o) dUa3uNISHAWIARS AN 1L1TY HE9ey wazgins (1ns1 oel (o))

—_—_ -

(o) Uaanulsanazsedulsafnge (Uns1 el (o) )



(o) WilluagUngeanunuseyy mstunsindeuvdeulauagaiuanssaey
11091 oz (<) )
_@b_

(&) MIFIANABATIEE UATNITTANAMANTINAN @95 ALY Lavkrealand
(11191 oo (@0) )
(&) MyvdulsauvaruLedaLazsiansRniuiiegede (1A eb (o))
(o) nsdnasuUszysUlnganuarenIALaEaVSES N MBI TEY Y
11091 oo (&)
(0) MIATITUEY NTBUNYATBUATIUATMIINNEIUIR (HNAT o0 (o) )

. FrumsdnsSouyau deen uasmsdnwarassueudes Snmshefiiendas dil
(@) MsUasMulazuITIMasITAY (11AT7 Dol (@) )

(o) NMIfueTIUAaT Y MINEAudulumasaauifvessiuiu (s e (<))

(en) M3FTIDY (WA D (0en) )

(@

(&

(Y

) Flviifiaensn (1997 o (o) )

) MmssnwaazeauazaulussdouiFeuiosvestnuiiios

11931 oo (ee) )
(o) NMIATUANDIATT (UM o (oc) )

<. Fumsmausu MsdasBumsamu wdvdnmmuamvieadien fimshe fifeates il
(o) duasulvlignamnssuluasounss (W91 o (0))

©)

o) UN3auazdaatunIsusenaue1dnuessnuygs (1193 o (@) )

@) TAdinain @931 b= (@0) )

&) M3eaiien (M9 oe (o) )

)

o) AANNSAYINUNITINIAY (L1M7 o (e06) )

IfluazdaaSunguinunsng wasfanisannsal (1951 oe (&))

~ o~ o~ o~~~

o) NMIdNETY NMSANLarUTENEUEAIN (1951 0o ()
(&) MIMAVINITTUUALNITARATUNTAMU (11957 o (@) )

& FrumsuEnssamsuamsayinsvinenssarniuadd awedeniinsia fiileates del
(@) ANATEY QUA LarTITINWMNYINTETTINNAUALAIAGRY (19T e () )
(o) $N¥IAYIUALENATBILY V9T MAAY WasTlanssaiy Taavirindnyasles

wazdsuina (as el (o) )

(o) MIFTANITAINGDLUAZUATEAI (11997 o6 (o) )

b, Frumsenenn Ay Tannssm aausmdl uasplilyaniadiu danshafifeatias feid

'
a

(@) Un3ssnwdads a13nuseindl giilyanviesdiu warTamsssusufveaiosiu
11991 ey (=) )

(o) @UESUNITANYY AIEUT WAL IRIUSTTU (1R Dol (&))

(en) NIFIANITANET (LIB91 @ () )

(@ mydaaiunsin a3aUssnd uasSaunsTsuR nuveiedu (eTes (o0c) )



-®eV-

. AIUNITUIUITIAMSHaENITaETUEYUNISURURNSAvsdsIUNITuaLIANT
Unasasdautiasiiu fnnsheflilendes deil
(@) afumpuamiualazesnTUnAsewd BB Ulun iAoMY (A9 <& (@)
(o) UfTAnthidumaiivnassmsueumnelaednasssulszanamieyaainsli
puANUInduLaranAls 1R el () )
(en) AQLaSUN1STAIUTINVBITIHYT Tun1siunsnistesiu @951 oo (o) )
(@ msUsranuaglinnuiudelumsufoavihiivesesdnsunasesdiuriosiu
11057 @ (o) )
(@ mIadauazihssinumeunuasnaiiideusosvintesdmatnasesdiu
Y9aALAY (1191 o0 (00) )
ashae o dumuiinguinesinun Wsiunaesdnsuimsdiiiva aansee
wilvdaymvesesAanisusmsdiuiivaielan Indusg1ed duss@nsnnuazussdnsna Inaanieds
Audasnisvestszrruluafiuiivseneudionisdiiiunisvesnsdnisudnisdiusiiua azdes
ADAARDINULHUNAILINATUFND WAaTAIRULMITIR  WNURRIUITMTR wHUTLIg N LauimuIsUa
Wleu1veeiguIa wasulouieves fUImsvedasinsuimisdiumuadudAgy

b, ANSNINANLALNITNATBN BIANITUSUNTEIUAIUAZANTUNS
A1snanan
0. mumMsUTulslasaianuguy

<)

AUNTALASUAMAINTTA

AUNTINTEIlEUINYY AU LaENITINYIANNAIULSEUTRY
funsewdnunIneInssTHTIAkarAunndon
AUMTHIMUINTIDIUAENTUTINS

v A3

AUNITAWESUNITANEN
0. AUNNTUBINUBALUITIINNEIEITUAE
A1503584
d‘l 2 1 a =
®. NMINUIINUsTILLAZ ALY TSN
b. NMsatuayuLazdLaSuANN NN TN
0. NSALASUNITNEATHALNNTUSENDUDITNNIINITNEHS
& MUMTINUAY NITARESUNTaMmY

o. a3ulaym wazuuImslun1sAualaseaiedusIINIsHaENIaUdNIIANEY
MIIAsITRaNIZWIAGeN  (SWOT Analysis) suadesdielunisussiiuaaiuniseal
dmiuesAns deefuimsdmun 9auds uaz gaseu vesesAns anan mundennislu lonauas
gUaATIAINANTNLINRBNNIEUDN MADAIUNANTENUINTITE 69 9 fon15v9UVeI0IANT NTIATIEIA
SWOT Analysis \ulrdesiielumsiinsigianiunsal el fuivsiaauds qeseu Tema uazquassn
199036N3 Seaztaglimauitosdnsldifumangniiaaglivams uenniSsuenldirosdndiss



Juindeu lWdathmnelanviely dulaldedrdlsinssuunis vamluesinsdaliusedansnned dyngeou

Mazrosliulsednls Famsdwswianivingey SWOT Analysis HUa3efimsuniniansan o dw Al
'@Q;'

o. Uadsn1elu (Internal Environment Analysis) laun
@@ S 11910 Strengths nunefia gaiaunIegauds Fadunaniaindady
ey Judedl iinananmundeuntelussdng 1wy gaudsiudiuuszan gaudsiunistu gauds
munsHan 9aude duninensuana eadnsardedlduselevinngaudsunsimuanagns
oo W 11310 Weaknesses na187s 9adeegniagnsou dudunauiain
Hadanelu Hu Jymvdedeunnsesfiinainaninwindounislusieg vedeeing Js0ernsasfioamis
Tumsuitamii
w. Uadsnneuen (External Environment Analysis) léun
b.o O 11910 Opportunities e tonia 1Wunannisfianimwindey
meuenasesinaideUsylsvinieduaiunsiuiunuvesesdns Tenaunndrsangaudmseiloniaiiy
Husanananmiwadeuneuen uiyauduiunamananmuadonnely fulmsitsdonas
wanavnleniaogiane waglivsslovianlonay
blo T 11970 Threats nneda guassa udedrdaiiinananinuindey
meuen Famsuimssududesusunagndliaenndouasneneinguassa saq AAndulRldase

Anszidadeniglu aeuan (SWOT)
Y2929ANTTUTMIAIUAIUANIETAN (52AURIYAAINT)
Al S

Qﬁé’%magﬂuﬁuﬁ aun. Lagiunlng aun.

<)
—

g W
998U
o. V1vdILinNullaenndesiun1siaves aun.

971810388 b — <o U WuTurinau . MU UANYULLTBAINUAAAIUAININNIT

3 @ 9
i) R )

U

.

gymz@amﬂﬂdﬁ;}uwﬁﬂﬁmsﬁwmazLﬁaﬂ
saumulajﬁwqaﬂﬁmLﬁawiammﬁm

< dmsiauAnymaNusiiuRlegiate

VANNITHALIANATIQNABIVBININTIYNS
. UN15ENUAU

< [ ! Y £
& Wuauluguvuanunsoiauedess lagld
AudNTUSE U A

lema O

o. imulnadaRuinsiuyssyvuiniiinaiy
fuflelunsvinudetu

. danuasdlalunsimuigfianulanasniia
an. yuyudadauaanisludigusnisuasnis
e aun lugiusduny

491 T

o. @unniRuew/A1919tey s1elaluiieane
. sEAuANuIllINgaNaenARBIiuAINEIN
VDY

. fufinavilsiyaannsiideglaneliiuin

& HAnunTInluuAY



-®ce-

Anszvivadwnielu n1eusn (SWOT)
YB499ANITUSWI5AUAIUAT281aA (S2AUBIANT)

<
e S
A .
o. Ypansausniuliseansdne
b. NIAUNEZAINTIIUALIET LA
on. YuvugannumanisludEuImsIanIs
e uay aun.lugnugiiunu
< InsduasunsAnwiaginausuyaaIng
& Wilennalunisauiuazdaaiuninuniimi
YasyAaInInelussfnsegraneniAi
o. duasulidnisiianuiuagiinuelnd q ala
= =% a va
NN kasinausuulglunsufiRnu

noau W
.
. VIAYARINTATANUIRN AUV TN
. NUNWAUINIG Teyrruanvinliunsanesud
ynanshlieanenselad

lama O

. Uszrnaulinusmslolunisiaun oun.f

. dANUAULALAUNNAY

o. yransiduiiognszatesiaen sun. ¥inlHs
dnmituit ViruaRvessyaneulas

& UAaNsinIsHawIANIUSyns /UTyn
Tt

&. JuimsuazgUadudyyauaisnuiunuim
lunstglviumainsussquinusease

Jodrdn T

o. 158U UUaUALALNFUNITANINDIN
AITUFUNUSUUULASOYIALUYNTY N3
o a a o [ 14 o aa
andunismadeiluldlaeindnnsznug A
DK

©. VIAYAAINTALAINUYIYIYUIE1897U
AuInddidavinlideaifiuyuadiusii
Na1NnaneIeasinguls ATeUANAIIAY 03
DUR.

B 44' ~ a o & A& o
on. SUUTEIUURsLBUTBUIBUAUNUN 91U2U
UsgyIng kagn1snag

29IANNTUIMTEIUAUaTElan Fenmualassadismsuusdussnsesndu ¢ dw laun

o.d1innuldn  Inthiianusuiateuiafunensiiluvetesdnsuimsdiuiiva way
swnsnilFmuslidumihivesdunsmslalussdmaudmsdrusualasiams nugsns ssussal M3
VAU AIUIIUE N3P UYE]R NMsTavinnzllsuaunTn auUm. AUENIIUNITUTINTNITANTUNT
mslevneizuna unuiauiasgRauardsnuuisn nmslidunvmiihfieuiuiievey msUnesestiafy
Soyvmiinnudiuiiuatazgning msumsnuyaraYeesinsUIMsdLiiua madiumsiieatunis
ouaANg Wazaudua e esuasildsuneunng

b.n03Ads SuifianusuRaveuiisafununisdte n133u msthasdu msfiusnwtu was
LOAA1TN19NTHEY NTaTIadeuludAy ﬁmmmﬁ'mﬁuﬁmﬁau A9 AREULNY [uUnutatiuie
Fuduy muLﬁﬁJ’Jf"f‘umsé’fmﬁﬂwﬂwmmgmsmqmiﬁu N153AaT5REA9 N1sTRndyTnnysean



neilounniuTelanagsnedenieg n15AIUANN1TNINY MuisunaaeUsedniew Usednd ¢
NEINUNTNENTBIRIANSUTMISEIUMUakarUBN  IRe o tas ke TuLa UMY

-vo-

m.nestne fmthfinruuiinveuiieatun1sdisa sonuuy msdmindeyamsimimnsey
MsIAAULAENAZOUAMA N TER IUBBNKUUKALTEULUY NIATINEBU N15A0a519 IUNITAIUANEIANS
puszfoungyang suusunsU TR nunsiesaazdentiss mamuaunsUfTAnueiesinsna ns
uRm Msthgsinwieiesinsnatazsumue uasuduaiiieeuazildsueuvae

@.N8IN5ANY AIAUT LazTausss Iniiianuiuiaveutisafunisd foRcmunig
nsfnwAgafunITdnnsAnvudnugude n13anaunis@ne nsdauinisdaaiunisfnen nns
iEusluzAnIfUNSANK daaunside mensdasins unudeyasianisdnu Wiewluuszneuns
fnsafvuaulouiguruuLazkuImINsUiTRluNsdan1s@ine wagaudugiifeadomasildsu
WU

2. lAs9as19n1sMuUadIusIvNs
InsTesRnIsUIMsdusuatislan IeivunnisRandnuaraisiasesiiazaniunis
AaNa1IlAYIANITUSUNTEIUAUAMRUAR LU INTNUEINAUalARSIiuN1sha  warlusyasusn
nsimuslassaddunemsisesiunsiiiiunisunisiedu eratwuaifiunisisegluguiuures
sunagluszozdeld Weiinssndunisaunisiatiu waresinisusmsdiusuaiuiinisiatudl
USinausuannwefenaazionsansaudsely Tnoduusnimunlasseadisly sl
2.0 lA5eEde

Tassadramuunudnsiindslagiu Taseadnamuunudnsiasivi
o. §11UNUUAR BUA. o. AUNIUUAR BUNA.
0.0 UMM 0.0 UM
- UAITUTI - UAITUTT
- UUIMSNUYARR - UUTMSNUYARS
- nudendauasnsdoudona - nudenduuasnsSoutoya
- unTgeungluy - uaTEeunyly
oo UUTIUIBUAZILAY oo UUTHUIBUAZLAY
- UUlEUBLATLAY - uUlEUBLATLEY
- VIS - UAVINT
- udayanazUssduiug - udayauavUssduiug
- usuUTTI - uIUUTTIN
o.on IUNYNINBUALAR o.n TUNHNIBUALAR
- UNVIINELAZAR - UNGVIENELAZAR
- nufeassusowniuazgnssal - uiassuTowniiazgnsInl
- NutelygAvazssiiuy - welyghuazsziiou
o.€ NuUtBIAULAZUITIINIASTISUNY o.€ UUBINULAZUIIINIEGISUAY
- UGILNIT - UBUIBNNT




nutasiu
ity

nulasiu
SRR

-oe)-

Taseadramuunudnsiindslagiu

TASIF19ANULNUDATINIA 9 LAsl

e0.&

®.D

.00

UAINTENT BUA.
Nuszilsudedsdudseyy
NUNTUTEIY

NUSYNTUATUTEAUIY
UFTERNITUAT WAL YU YU IAY

A3
NUAULE1IYY
NURNBUTUIAUINTT
NUALATIZIAN @03 ALY Lag {TNI3
AIEPEIREEOND
PUANFTUFVAN
Nutoya
ufaInsusEdn
sundminyseUn

NUUsTAUAINISUTEUN

©. NBIAAY

.o

UNTRY
UNITHY
NUSURUTNINYEU
U nindnetu
NuUAUSE IR

VA
NuUNIURYT
Nunelounsnudniesiu
PUIUNSTRULAZIUNAFD
MULARIFIUENIINITIRY

uRaLazdIanusld

NUANEINT ANSITUHEULAZ AN
Ul
NUAIUANAINTAAEAIUTY
Nunsidsuniuauwazsesnsgla

e.¢ 41UNINITENT BUA.

®.D

e.00

Nuszilgudededulseyy
NUNTUTEYN
UTNYMTUATUTEAUIY
UFTEANITUAT WAL YU YU IAY
AuATIZH

NUAUGLEIVY
UEnaUTUIRUING
NUALATIZIAN @03 ALY Uay JANIT
AUszaUfgsng 9
NUANFTUFUNN
Nuloya
ufaNsUsEln
PunAAtTEU]

uUUsTaunINIsUIEUN

o. NBIAAY

.o

91UNTSEY
UNTHY
NUSURUTNYEU
IR NTnIe [
NuUAUShwIRY

A

NuUNTUEYT
Nunelgunsnudninesu
NUIUNNSRULAZIUNAGDS
MULARAIFIUENIINITRY

NuRayILazrdanusela
NUANEINT ANSITUHENLATALN

Uil
NUAIUANAINIAATAIUTU
Nunetlsumuauuazsasnsela




o unslsunindduuasiisn
- unzfsunindaunazunding
- UIER)
- unelsudndeTanaidoe

o. NUNSLTYUNSNERULASNER
- UNSOIUNS N AULATHUN NS
- QR

LY (3

- ungileudndeTanngiun

9

-olo-

Taseadenuunudnsnmastagiu

TASIESI9ANNBNUDNTINTAG bAsl

o, NBIY4
m.e  91UNBH519
- A LAz TMUEAUY
- uneatisavnu Weu nath
- udeyaneasn
IUIBNUUULAZAIUANDIAT

- uUsEEuTA

- UAIUANNITNBATINDIANS
- UPBNKULLAYUINNIURYA
U989

C udanasuud

- UM RILLE DY

- UAIUANNINRALDS

m. NBIY19
Mn.e m
- ufesaT LAz IMEAUY
~ uneatsavinu Weu nath
- udeyaneain
UDNUUULAZAIUANDIATS

- uUUTEENTIA

- UAIUANNITNBATINDIANS
- UEBNKULLATUINIIURYA
9URSLEDY

C udanas i

- UNHIRRILLERY

- UAIUANNRALEBS




. NINTITANEI ANEUT BASIMUSTTU o  uUsEaIuas1saullag

a =
.o UUTNINMSIAN - udsganuassallaa lidh
- UNSANYY - nueenuuuiaaaliih
- UUIMS - ugenuriinesnwliiih
- UMNULAYITINTG ~ .
o oa & NAINTANE ANEUT WazIAIUETIY
<l uduFTuMAN duluag o -
v o UUIMINIANET
AUTTTY B
e e o e - UNSANYY
- uduaSueySnymaun Aady Tausssy -
} oy - UUITS
MInUszINlTonuY -
. L - ULNLLAYITING
- udeys, WasiNgUNIAN3 Ca
Sy ’ <l uduETUNMAN AduInag
- nuAudTausITy N
AWUFTTY

- UMSAVILeETUNUINIT P A v =
- NUALETUBUYINBAEUN Aady

TAUSIIY A INUTENTIDANY
- UTBYA, UAZINEUNTAIINS
- uAug Iy

- UMSARILAZTEUNUINIS

&0 NTAATIZHAITANUAALNLS
NNT8 @.e LATEN  BIANISUSSEINAIUaTIElan IAIATIERNISATAUARILILY
annrsiafazsndunislundazdiusivnislueuinn e 3 Fadusdravioulfiiuiiuiuiaey
Tunsazdiusivnisiiviale wWediurdasiziinesldsiundsle s1uaumale Tudrusivnasle
Tuszezng o U $remih Fsezimmnzaudunnsia uazUiinuny wasileliduaronisldanesuuszanm
voseeRnTUnATesEILTaIdY wasiislinsuimsnuresesrnsunasesdiuviedudulusgsiussansam
UsgdnSia lneiransiwseiiiuniannsendeyaadlunsoudnsnings m U

“oan-

AENITTUNINT AN UAINSIUATIIRdsTLAY (n.oun. S inaszudn) Ieduflud
Uﬁm;m%’jaﬁ' o/oddl WoTull be UNTIAL bed uroulHiUTuruINIRNITUSHISAIURIUAIN
yuradniduruinnats Jegtull Udnesdnisuimisdiusiua (hudmsauesiu ssdunans) 1y
HUeAUUYY H1ed1519n15U5890 laeiinualaseasienisuusdiusivsnisesnidu & @3us19n1g

U 7
JumansluwmazalIus1IvN1sUsENDUMEY

]

@. @unaulan
©.0 WUNIMUFIUAIUE & DA

0. gNINUTE ® 957

®.o WU om 875
b. NDIART

.o NINNUAIUFIVE & 8AT)

.o anIeUTEdn ® B8R

.60 WUNITUIS @ DH9N



o, NOIYS
.o NUANUAIUAIUE o DRI
oo WUNITUIY o DM

< NDINSATANEY ANAUILAZIRIUSITY

@0 NUNNUAIUAIUA o D)
&l NINUAJ on 8RS
@.on WHNIUIS < 999N

Asimueasuluesdnisudnisdiuiiuaiislan WeRiansauiusuan wieriy
Sasids TSR Es @ O UsesnTeuusvana e, bebe — beom T BIMIUsaiUaTelan
fudnesdmsuImsaiusiua (Uimsnusiesiu sefunans) $11u o au idudguatsdutam uazifmii
d1u519N73 ({S118n13N04 / 81U38N1T SeRUAU ) & dus1n1s Unasesdedudayy dladedudayiluus
AzdIuTIvNIs Baudazdiuvnsiiasny luudazdiusens sauiuau Iuszneulusie niinaudiu
fua gndneusedn wasninau WiotesuueunSeuiiouda dumstadSuanuluusasasny
1435809018 m.e.o doldausuanulunimsiy wasdletnaveadazaisauluninsuiilaun
WS BUWIBUMSAMUATILIUE AT AL ULAAYANEU AR5

, AUIUNLNU  (BRFIN)
daU51%n"S U - X = 0
NN | 82.U5231 | w.n1sna | wanly

Ul © - B} 5
YlEUNULALHY ® - ® -
NVINELAZAR ® - - -

dnaulan | Usanuwazussimiansisuny ® - ® -
ANTANT - - - -
AIAAN TSN IYUIUTIALALATIEN - ® - -
AvnsUsEU - - - o

‘@(91‘
, UWNLNY (BN51918)
d9us19nIs U = . = 3
NN | 89.U5231 | w.a15na | waaly
AU ® - - -
Y] a
. ATk - ® - -
nBIADI — — =
Wauazanunus1ele ® - ® -
neilgunindauuazian ® - - -
ARGERN on - ® -
, PONLUULAZAIUANDIATS - - - -
NB9Y4 —

ASIEYRR - - - -
Uszanuanssallang - - o -

AINTSAN®Y | USUISNISAN®YI & - © ®

ANAULAY ASENESUNNSTANYY FAUILAY

TRIUSTIH TRIUSTIH




dalddnnundnaudiudiua gninuseiasniinaudn luisard s wiasaenu danatiwiu

LA BIANISUSMNSAIUAIUaNIEIAn  lRue s uIundnuLAazatgnunTlunsaudmsIn1as 1A 1uA

At INinee ANN3IANNEINNTe e URNuneulang gnsamansn1siaL Y0e0eAn1TUTITaIY

dvaielan T ¢ evseans Al
@ YNSANANTN o AIUNITHAILINITANUIANETAIN
©.gNSAENTN b AUNTIRUIUTEVIRUTANN

O]
[S)
nONSAARTA @ FUNITHRILIGAEMINTTNNSIAYAST
<
&

<gsmansi @ Fumsiamsiesiiendedie
gynsmanii ¢ funsiaunsuImsiang
Usziiugvseans wWhiseasd Fuvisninandifmunsesiu
gNSANERST o -fwuszuunsanuAL ssuuansnseyulag -Udn aun.
maaMsaumANazaIn | assyunisuasnsanwnnliliinasgiulas -509Udn oun.
[fivswe ilesesiunsvneigussaNeTeu -H8.NBIY

IneNsneaseusuUTe Yauuaunuu deniu N
viosyueh wazdnsyuumseuuaulidusyideu
Uaondy 1wy thevonidunis Tuanis deygrala

Y LE, Y. BT, . WY1
Tl

U IATIERUleUILAT LY

UTLIUMUENA AT UYL -Ifins
ENSAARST o SiuANUUanfuLazAMNA AN duesy -Udn aun.
nsmUsErsulinua | advayuiiunisaisisiay mstesiuuasuile -589Udn aun.
Ygymeandn nstleosiulazussmasisade “ntdtinudn
wazn1slasiuuazangUmmsmisauu duasy “UnagUYY
atvayunsinaiafnisdeay mydsevanased | @mtdnaudesiug

MsRWIANANTIalALA Jateny ans win AN

NN UTULATBIINTNAYUIALUN

Hnaglona (50UTIYNUNBUNYTTANA, SOUTTNNVEE)
-AUNU,AUNUUTEINTIVYY
JoE-
Usziiugnsmans Whuseasd FUVUINTINNUAMTUATOSU
gNSAENSN o ‘wilvdgmenuenauasnsgnesels laenis | Uan eun.
nMsiauUsEvulinuan | WvinuesilloussnuiiaiiuyaanEn s -503UdR Bup.
duaSunisusznaveninndsdulisela mthdinudn
UnARILN YUY
Awinsuinsnugu nedamuigulaa-uslaa | -He.noewe

nsUTulTiivimlanIunsIvMs anuivieaiien
AU anuindeu auas1sy

“UNYNaLYE, Y. LY bE
“UNATEUlgUNgLaY Y
neuduaiesdnsnavuau
(iﬂ‘Uii‘V]ﬂ‘lj;’]L@uﬂ‘dixﬁﬂﬁ,iﬂu%nﬂ“w%)
AU, ANNIUUTEINTAEY

SWMWINISANEY ANEUT TRIUGITULALNWN lABnIs
fauaunaluladansaumalnriuads daasunis
SEUNTARN NAWNTTUUMIANY daasumug
AuNwIUsEINg daasurigige Wuuw‘jmam
waz e aysnuday

-Udn aun.
-503Udn aus.
-HD.NDINTTANYIY
“Un3NISANEN
-NINIUAT




Sausssunesdulusaaauiluendnualves
Vioshiu atfuayuiunsiv saunlassaseiugu
FUNSAR AN INBLALI NLAZLEITY

gNgANAnS o
MSHAIUIAANNTTH
NSLNEAT

Suwnunsineas lnenisdeasy aduayunig
nARAUAINYMSTITannW duaSuaduayunisuys
JUNANEANINTNYAT WRIVIAMNINATNGAT
Uaanansity inwasvgul vl duaSunsugnitveasulng

-Udm aus. -509UdA aUs.
SnndinUan
NN YUY

5¥ANIINSNEINIEITLRaTAwIndax Taens
Wimsdamsunasinsssued/unasinvalseniu
Wannsafiuilgnaonited dansdundenuay
wafiueingg anvszyaresuardsUfna vide
daaSuatuayunisugnin eudnduayiam

AN WAL IAEDL

-Uam aup.  -199Udn aus.
NTNdinudn  -we.nesrnd
-W8Y19lee, M. e 9le 60
wifnaudueSesdnsnavunain
(iami‘v!mfﬁLauﬂﬂszmﬁ,saussnﬂ%:)
-AUY,ALUUSEIS098Y

ansansi «
A5V TN

Sianndunsviendien TasnsUsenduiuduas
duadunmsvieaiion atfuayuedetiussyvud
drusnilumsussnduiusiarduaiunisviondieon
fiaunariuanuiiveafiomasssuniliise
somaLduuvaionfiendeilnauasiaTinyuyy

-Uan aun. -509Udn aus.
svthdinudn -dnimunyuyu
AANENUTING
dndesgiulouisias iy

gnsAansi &
ANSUSUISTIANTT

SWRIUINITUINITINNTT TAENITAETUNRU
ANNTNYARTINS LaBuas1asssnAuIatung

U TR aupumiuguamusuyseanallvid
Uszansnn iindannuannsalunisufifn
yosyaans Uiulgeaniuil inesile edadldlums
UFtRNU sussdliensuasUsssnvusuiag
AnudAgyvesTzuaulTEs Ul nislidausau
nensifles msunasesviesiulasBadiuluns
Unasesszuoulszedulnedulinszumndn3onss
Judseyw

“NUNUAIUAIUA @Jﬂfﬁwﬂizﬁi’ﬂ ag
Wﬁﬂqwuf{?qu!ﬂﬁw WAL




_szb_

N30UEATAES o T semdne Deulseana w.a. edoe - meba (UsuUgasel o Taulszu eese)
9nAINTe asdiud dAwmdsildlunsiimunuasdnviunusnemas vesesdnisuimsdudiva
vhelan fludagdu lnstaeuififudsmuandunudt fdu Tussesna o U fuddeuysvann
WA b&be - bdon prmMIuTsduiuamelan Jatmuanseusnsmas ieldlunsufifom lu
astaliussgnuingUszasd wasdnvsnanmdmnedingly di

, ASBUBASY N50UBATINNAY 1WA Wi / an
d2us1wns . o - L)
AMAIAN | bdbe | béob | bé&om | bdoe | bé&oo | bd&om

UaneeAn1susnIsdIusiIua ® ® ® ® - - -

(nUsmsnusiosdiu sziunans)

509UanBIANISUSISEIUAUA ® ® ® ® - - -

(InUIMsnuioshu seus)

d11nsuldn

mnthainudn ® ® ® ® - . _

(Wnusmsauily sesusu)

4AnT ¥n. ® ® @ @ - - -

Inaseiuleuglag iy Bn. ® ® ® ® - - -

nvninensyana Un. ® ® ® ® - - -

WINTNUTING . ® ® ® ® - - -

Windnnudesiuuagussim ® ® ® ® - - - -

A15150uNY U9/, volddayd na.

andneuszdn

UnWaugUTY ® ® ® ® - - - “alsiguidin-

wilnaudnumsia EEiaandl)

AYetinInTeiulousuagia ® ® ® ® - - - 14

A8 NINNEINTg ® ® ® - - -

winamdmnumsia (§Eivinee)

wihnudueissdnInaTwIAL ® ® ® ® - - -

(sousTnminounszase)

winnutuesosdnsnavuna ® ® ® ® - - -

(30UTTVINVLY)

AUNUUTEINTOVEY (TiNwe) - . ® ® . +6 } ﬁmiauoﬁ’%mulamﬂ

ninuIell

wiinaudenaly

ALY © o o o - - -

ALYV Y a a ®© © _ & _ Falousuwmisluiu
NINIUIRIUATTAT

iU ® ® } B _

winnunanUsEUn - - -

NDIAAY

H81WILNIINBIAGY ® ® ® ® - - - -

(FAUSMTNUNTAST SEFURL) voldUnyAduns




@aufnLden,AnEeny
A.aUAN.ALTIUNT

_szmj_
nsau N39UBNIINEI MY Wil / a0 UBIAR
daus19ns N3 bédoe | beob | b&om | bdpe | bé&oe | bd&om
ANa9LAY

NDIAAY
NN sRuLez Uy wn. ® ® - - -
WIntnOuEg 9. ® ® } B .
Wndnaudaiunels v . - -
andnelszdn
WANENUNTRULAE Uy ® ® - - - Salitguidn-
Winaudemumsna. @Eiaona)
Aedmilnaudaiuseld ® ® - - -
s meineuEn - ® - +o - sy
N99Y19
HE1M8N1IN09YN ® ® - - -
(TAUSHITUTN TEAUF)
UAelesT . ® ® - - -
Waninauginig e . - -
Winaud Ui (@iaona)
HYegY1ales) ® ® - - -
AYewetslnih ® ® - - _
wilnamdmnumsia (§Tivines)
wihnudunIesnsnaTwIaLUT ® ® - - -
(sanszign)
NBINSANWY ANEUT LAz
FAUSTTH
HO1M8N15N0IN1SAN Aan ® ® - - - 10
i 3o s A o
(WNUIMTNUAIANE SEAUAL) Sdums
Un3n1sAnw Un. ® ® ) B} _
o.ANA.Uusielan
A3 ® ® } - .
wilnemenunsia (@linand)
HYuA3HALaLAN ® ® - - .
Wineud Ui §ivinue)
Hauaiin (Vinwe) ® - : - - -guian
wilnaudneialy
Auaian () - ® - +6 . AL




Joc-

WY / an

nsau N5aUdNIIMIAIIN B0
dus1vnnsg M3 b&be | beob | bdom | bdpe |bdbe | bdon
ANAILAN
N24NISANEI ANEUILAS
AAUSTTY
o.ANA.U1UAAD IS
ﬂg ® ® ® ® - - -
WiInUAMUMIND (Eivinee)
;ﬁ@umé’iﬂ (nwe) - - ® ® - +6 , G'fmiau@h,mﬂlamﬂ
pnudriall
o P o
NINUI192ll
fauaiin (hlu) ® ® - - - - - Folousunisludu
Yy
‘Wﬁﬂﬂ']u%’mﬂ']llﬂ'ﬁa‘\]
o ANA.UTUUDUN9T
ﬂg ® ® ® ® - - -
L 14 a Yy o
WU PN (RANNEE)
Aauaian (nwe) ® ® ® o - - -
594 @n @n e o< - +&/-on -




18 & %N o e AIUDNENSONLYA







-no-

@o. UAUNIIATIHTINITUUEIUTIINIAUUKUEATINAY @ T

TAS9a51987U519UN1T B9ANISUSUITEIUAUANYTAN

Uana9IAnNIsusIHIsaIuAIva
(TUNUSWI5UT9DU 5EAUNaN) (o)

580U§ﬂ@@ﬁﬂqug1ﬂqiﬂlquﬁqUa
(TUNUSWITUNB9DU 52AUAY) (o)

A1UN9UYAR BUN. NBIAAY N29Y14 N89IN1SANEI ANEUT BASIMIUSTTI

@nUsm1sunaly szaudu) (e) HNUSHI59UB9 52AURY) ()

(HNUSMI59UNTAAY 52AUALY) ()

UUSIsI LY
UULYUNULAZEY

UNYMUELALAR

Ui ULagUITIIMEENTUAY

. 9UAINTTEN

- NUATERN SRR YUY
LaTHIANALATIEN

. unInITuseUn

®. NUNITHU

. UUY

on. NUNRULaIaL AU le
& NUNLTEUNSNIFULALER

q

. NUNDAT

. NUDDNLUULAZAIUANDIAT
SNASTHEN

< nulsganuassuUlon

NUSWISUNISANEI S2AUAL) (o)

®. NUUTUITNIIANEN

lo. MUNITANEUT TUUSTT
Usgingl QﬁﬂmmﬁﬁQQ5u_ﬁWWLLaz
TUNUINIT




TAs9ad19va9dntinaulan aun.

-nG-

Y v o L v}
wIUEI1UNUan

Wnususaunill seauau) (e)

Uil
wilnguduiua
- dnninensurralunnig (e)
- WWMENUEINTS UURNY (o)

niinaudemunsia
- {98l mMInaugINIg (o)

- WinUTUATRRNINATUIAN (SAUTTNNYEE) (o)

ninuI192ld
- AUUUTEINTOVE (on)
- WU ()

uUlgUgLAZILAY

wunudIudAIUa
- UndesziuleunguasunuUfuiang (o)
NUNUINIAIUAISND
- Feindaszviulsuiguazui (o)

\4

ﬁﬂuﬂgwuﬂﬂuazﬂﬁ
WUNUEIUAUS
- dansdugyns (@)

UNINITEAN

Y
o

UNN

NUATARNITUATNRAIUI YN TUFIANFAATIZN
andneuszdn

o

Wy (@)

unan1sUszUn
WunUIIIY
- NENNUNEARUIUTEUN ()

MUV INURASUIIINIFITITUNY

- AU (o) o I
wineaudiudua
- Wwmdnaudasiulazussnasisuds UURnw/Agnu (319
winaudemun1sia
- NENNUTULATEEININATWIALT (SAUTTVINUNLBUNUTEEA) (o)
sTAU | andu | druyng UfuRnis | g | U§lRewn | gndaedszdn | wilhewdeeunmsiia | withewdnenaly
U ® ® o) - o) ® < «




1AS9E519N99AAq

H81U8N13N09AEN

(WNUSMFIUNITART SEAUAL) (-719-)

v

\4

UNITRY
1% o
anv19UsEan
“nTnUNIRULazTYT (@)

0
winuduRua
- dMirnsiuaedn@uiians (o)

=
e

2
(=)

7 %4 < v
URAIUILAZINNUTIELA
WHNUEIUAIUA

¥ Lt Y [ Y a va
- WmthaudanuselaufiRnu (e)

niinuIemuA1sia
- fredmidnaudaiuneld (o)

Nunziiguninddunazan
wineududua
- N uTER U (o)

3TAU | an.gu FIUYNT

UguAns

fwgeu | YR

andneuszdn

NUNUTNANUAISN

nUNUIII

U ® -

O]

[©] ®)




-enen-

TAs9a519n997919

HE1UI8N13NBIYIS

(WNUSMIFIULE SEAUAL) (-319-)

\4

\4

Nunaai UBBNUUULAZAIUANBIAT ULl
wilnguduiua
“WghlesIIUIYU ()
Admidnnugsns UuRnwdugenu (319
WINMUINAIUNITHD NuUszauEs1IUlng
Heueieles (o) WinUIIUN1TAa
Hpuegelnin (313)
wiinenduieiesdnsnavuiaiun (sansedh)
JTAU | an.eiu FrunIs Utans | drungeru | UfReu | gndedszdn | wihewdemanisia | wilewdianly
31U ® - - ® ® - o -




1AS9E519N99NISANYT AEUT HAZIRIUSTTU

-on&-

HE1U28NIINBINITANYY ANEUT WA TMUSTIH

(WNUSYFIUNSANE Seaual) (-319-)

SUUSWITNITANE
WinsLduRIUa
- Un3InsAne YGURNs/Huns (319
WUNaUAg
- A3 (AfL.e) (o)
WUNUFIIAIUATTN
- Houwawin (Tinwe) (o)
- frengiauaiin (319)
wiineudenaly
- Houawn W) (o)

UARETUNISANEY ANEUILAZIMUSTIY

sEAU | ansiu | YIS UfuRnis | e | U§UReu | andiedsedn | aguesyaannamients | wilnewdnemiunisia | wineudneialy
Anwn
MUY ® - ® - - - o n ®




19 00 W1 ad-ac AUBNE1SLENWE




-enee-

o). BUMNNWAUINTNITUEIUNDIDU

padmsUImsdumuaielan fvuanuamenisvesntinnudusualudsiaynszdudu Tne
gatuldfiimuiofiuyuanud dnuadis dausssneiosssn suassinlinsufuanidisiunisd
UsgAvBain 1AnUseanine museunnsdaviusudnmds e O msimuiuenainmsiimuiaadimllly
mMsUFtRn esuanuiuasinuslundaziiumis funsuinis Muauanifidiud wazdwdy q 1
Fuduudr asdmsuimsdwsiavelan asswiniduednds Tngatuiwinmumuileusvesisuiauiss
AomsiauyAaINIIILLIMG Weuaud <o aUsslovivesUssrvudundn nanfe

o. Wussdmsuimsdruiwaiilanirauazidoslosty Tnsuimsdanmsidame Tussla Tu
MU yaraneuenainsaiinisoyatnaisves mihenuld dnsudstudeyadstunaziu sewing
wieuds aaeney wagdszrrwill ieidunimsnaeumainussniniusasdanedenisidn
33 N5asIAIeYIY

lo. 09AMsUTIMIEIIUaBaUszvvudugudnans Wumahaouideutileyssavudundn
nudegnuazuedludmii Tnedsmanuaned Ussnauazlderls dutuudly Jymenudomisuas
povausInNFnINsUsEvududdy nsduisnwazanideulomnausens eWalenanouland
mMsviudniy eadnsuimsdiudivanielan sutiulviusseuldssuuiines Sidnnsednd ilels
Uszmvuniiuanuinvtvesssuudeyaasauna tnedalvuszavuldusnis WIFI w5 swudadalenia
Tszrmildszuudumesidaiimieony Wifeyariwlayd Hules vesmhsnuse

saiflunswannyaansludete anuuuamedreiuiu fvualindums Wflenafiazlstu

naw Turaeseznamuurusns1ids e 9 08nsiau 01ald35nslaisnmids wu nsuguiioe
nsineusy MInwvdegau MIUssyuBUtRng man Ussneulumswauiwinaugiusa el
sudullegrsfiuszansnmuazUssaninatai anafroUszyivulazioshiu Senswamiusnaziiuiingg
ﬁwmﬁugmm':?UﬁﬁamuﬁugmmaﬂwﬁmmﬁﬁwL“f]usiamsﬂﬁﬁﬁswms LU
N1SUIMISLASINTT
nsliusnis
N33
yinugnsAnsodoas
N5ReUNTaEeII¥NNT

SN SAX

mslawmaluladadelul wu nsldlusunsuneniamesangg [Wudu
dumsfaumginssunisujdasens fnnuddgyedisda iesanin yaainsiuisiss

Frunis ludsadu ffuvesudazaulimiloufudisaniuil dna draniwdu ey Tunistaw

weRnssuNMIURURTIwNTs FelianuddyuszneuiunginisalljuRsvnslugudnuassinveamtnaudiu

drvannauifial  (JunsvdenassliiAangdnssuuazadenfisUszasdsmiu ieliiAnuszlovigeaniu

2IANSUTITAIFUaTElIn Usenausie

n93janadugns

ﬂ?igﬂﬁuiuﬂﬁ’lmgﬂélj’e'NsljaUﬁii@JLLazﬁ]%EJﬁiill

<

512l UBIANS LAY SEUUINY
AsUSNSIULAA
Asvinuduny

AN N NN



-G&O-

am. UstMARMISTSL 93855Tuvamniinamudiutiasiunazgning
winaudwda winnuag andeusedn wasndnnudvesssinsuImsdiuiuanigln
fnthidudunsliidulumungmng esnuusslevidununazUssmand s1ulsanuazaInias
TusmsuiUssrvumamvdnsssnivia Tnsaedesdaduludfloundnvomnnsgiuaieosssy fil
o.M3nslunMsIIINAL TTUET
o.m3tdndlindid Fodnd ga3n wariuiaveu
a.n1s8nfeUssleviveslssmanfmiloninUssloridiuny wazlifinausslevivivdou
< mstuvdmiludsignies Wusss waggnngmne
&.nMIiuImsuAlszwien NGy d8sede wazlddenujun
s.nshiteyainansunUserruegasud gnaes wazlitadoudeinoais
o MIsadugVSTesy fnvianesgu eanmiusda wasasaaeuld
.m3Bashiluszuevyszasulneduinszndmidnsaduuszae
= m3Bailundnasserinnveesdns
diall nethiuvdeliuAcRmunasgusaiessay Tidedndunansgyinfemndite




NTANUIN



